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Resumen: El presente trabajo de investigacion que se utilizara para este articulo serd un andlisis de la conexién entre la Gestion
Educativa con respecto al Liderazgo Directivo en los colegios del Distrito 07D01 en Ecuador, para la recoleccion de datos se
utilizé la técnica de la encuesta, como instrumento de recoleccion de informacion se usé el cuestionario variable en base a la
escala tipo Likert. Los resultados sirvieron para medir el grado de relacion entre variables Gestién Educativa y Liderazgo Direc-
tivo se determind el uso prueba de confiabilidad estadistico de correlacion r de Person. La propuesta es que estas dos variables
estén ligados con la competitividad en introducir las TIC. La importancia en la innovacion en la gestion educativa, esto permite
al directivo adaptar al cambio que se vive en la sociedad, como lider debe direccionar estrategias y administracion de los recursos
TIC y el uso pedagégico de las TIC, con nuevos conocimientos que disponen los docentes.

Palabras Claves: Gestion educativa, liderazgo directivo, competitividad, TIC.

Abstract: The present research work that will be used for this article will be an analysis of the connection between Educational
Management with respect to Directive Leadership in the schools of District 07D01 in Ecuador, for data collection the survey
technique was used, As an instrument for collecting information, the variable questionnaire was used based on the Likert-type
scale. The results were used to measure the degree of relationship between variables Educational Management and Executive
Leadership, the use of the Person r correlation statistical reliability test was determined. The proposal is that these two variables
are linked to competitiveness in introducing ICT. The importance of innovation in educational management, this allows the
manager to adapt to the change that is experienced in society, as a leader must direct strategies and administration of ICT re-
sources and the pedagogical use of ICT, with new knowledge available to teachers.

Keywords: Educational management, executive leadership, competitiveness, ICT.

1 Introduccién

Esté investigacién tiene como propuesta mejorar la calidad educativa que imparte entre el directivo con su
personal docente como de sus estudiantes. En la actualidad el liderazgo educativo se ha transformado en una pre-
ferencia de los programas o eventos de politica educativa a nivel mundial. La Gestion en los planteles educativos
se ha modificado con nuevas reformas y lineamientos con el transcurso del tiempo, con el objetivo de mejorar y
actualizar el sistema educativo, a nivel mundial en los docentes a sumergida competitividad hasta el punto de
superar a los directivos.

Trata de la innovacion y formacion continua que brinda el ministerio de educacion con capacitaciones a los
docentes y directivos, mejorando el campo profesional. El liderazgo se da desde el docente dentro de su aula con
los estudiantes y padres de familia, el directivo con el personal docente y la comunidad educativa, de esta manera
se lograré resultados favorables en el proceso de aprendizaje- ensefianza en los estudiantes.

En este estudio de caso el investigador habla de la importancia de la gestion educativa en conseguir los altos
objetivos en los diversos ambitos de la educacion, la mala administracién en los liderazgo directivo se da por ser
autoritario, no tener comunicacion activa y lo mas importante no actualizarse en los cambios, la propuesta de este
articulo es buscar de manera positiva estrategias que mejore el liderazgo en los directivos de los establecimientos
educativos del Distritos 07D01.

El Ministerio de Educacién conocido en la actualidad Mineduc ha disefiado modelo en la Gestion educativa
que plantea la reestructuracién y proyectos para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la educacion
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con la finalidad de ir perfeccionando los procesos de la gestion educativa.

Segtn un estudio de la UNESCO, “La mayor parte de los directores no cuenta con una preparacion que les
permita asumir el liderazgo y estimular a los docentes ni ostentan la capacidad organizativa; es pues, necesaria
fortalecer la capacidad de liderazgo de los directivos para transformar efectivamente la cultura de las instituciones
escolares”.

Indica que por falencia de preparacidn el directivo no asume la importancia del liderazgo asi mismo considera
la importancia del rol de lider en los directores para poder orientar y ordenar a los miembros de la organizacion
educativa con el fin de desempefiar los objetivos y metas en los establecimientos del distrito 09D07 vy el sistema
educativo requiere con urgencia mejorar los rendimientos del labor docente y el aprendizaje de los nifios, nifias y
adolescentes, poner en practica una gestion escolar proactiva, participativa, dindmica, abierta y flexible como in-
dica la malla curricular.

2 Desarrollo

Gestion Educativa

Es un proceso de acciones constituido en la administracion orientado al plan y proyectos institucional para
alcanzar los objetivos propuesto de cada institucion educativa en perfeccionar, los procedimientos, toda gestion
educativa esta vinculado con la administracion ya que permite sostener las estructuras o modelos administrativos
y pedagogico con la finalidad de superar la calidad, equidad y eficiencia en el personal docente y estudiantes.

Por otra parte, el Instituto Internacional de Planeacion de la Educacion de la UNESCO define a la gestion
educativa como “un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sis-
tema educativo, para cumplir con los mandatos sociales” (Farfan & Reyes, 2017)

En complemento, Pano, Escobar & Guillen (2018), indican que la gestién educativa se describe como una
perspectiva de oportunidades auténticas, de estructuras de soluciones de conflictos en los declives que se presenten.
Entonces, la realidad que surge en las instituciones educativas es notoria; por tanto, descifrar las atenciones de los
grupos debe ser de formas distintas; pues todos aprenden a ritmos diferentes, respetando su grado de cognicién y
cronoldgico (Torres, 2015). Asimismo, se debe examinar e implementar los procedimientos apropiados a sus ni-
veles de estudios y fijar metas explicitas de los entornos educativos, proponiendo acciones participativas que logre
una practica generadora de productos eficientes (Pegalajar Palomino & Colmenero-Ruiz, 2017). Asi la mision del
maestro es expandir su consciencia y empoderarse con metodologias activas y préacticas digitales, ejecutables en
las aulas de aprendizajes con sus educandos. Ademas, de propiciar las relaciones interpersonales y los cambios
actitudinales, climatizando un ambiente organizativo funcional (DelahozDominguez, Fontalvo , & Fontalvo, 2020)

De acuerdo a Chacon (2014) la gestion educativa se considera como un “sistema de saberes o competencias
para la accidn, un sistema de practicas (...) para que las organizaciones realmente puedan optimizar los frutos de
su gestion, es necesario pasar de una estructura de conocimiento simplista a una estructura de conocimiento com-

pleja” (p. 151).
Nuevo Modelo de Gestiéon Educativa en Ecuador

(NMGE) significa Nuevo Modelo de Gestion Educativa es un proyecto que instruyd su gestion en enero de
2010, que garantiza el fortalecimiento institucional en que cumpla los derechos de la educacién, mantener la equi-
dad, calidad y calidez en el sistema educativo, tiene como objetivo implementar la informacién, el acompafia-
miento pedagdgico, y el modelamiento territorial que esta conformado a nivel nacional por Distrito y circuitos.

EI Nuevo Modelo busca que se lleve a cabo con eficiencia todo lo establecido en la Gestion educativa, persigue
la descongestion de las Autoridades Educativa y la racionalizacion de distribucion y recursos, lo que constituyen
en un paradigma de formacion a nivel institucional tanto interno como externo que va permitir aplicar normas o
directrices dentro del campo educativo.

(Alvarez, B., Aguirre, M,, & Vaca, S., 2010). Interaccion Familia-Escuela. Anélisis de contenido sobre el dis-
curso de docentes y familias (Investigacién desarrollada en Centros Educativos de Ecuador). Revista espafiola de
orientacion y psicopedagogia, (320-334).

Presenta el analisis de promover encuentros entre madres, padres de familias y docentes, interactGan en las
actividades escolares participando y colaborando con sus hijos para mejorar la relacion en un clima arménico y
mejorar en los aprendizajes de los estudiantes. (péags. 320-334)

Barros, J. M. (2012). Indicadores de calidad educativa en centros escolares del Distrito Metropolitano de Quito
y propuesta de un modelo de calidad pertinente para el Ecuador.
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NMGE

Autoridad Ecucativa Naciongl que se confcrma por
cuatro niveles de gestion, para garantizar y asegurar el
cumplimiento del derecho a la educacion,

Nivel Central: encargado de la ractoria, regulacién, plani-
ficacion y control.

Nivel Zonal Intercultural y Eilingiie: “Define la planificacidn y coordina las acciones
de los distritos educativos y roaliza el control de todos los servicios”,

Nivel Distrital Intercultural y Bilinglie: Asagura la cobertura y calidad necesarias en
las instituciones educativas; atende las particularidades culturales y linglisticas; realiza
los tramites y brinda atencion a la cludadania.

Nivel de Circuito Intercultuial y Bilingiie: Conjunto de instituciones educativas que
gjecutan los servicios ecucativos para todos/as, en un terrtorio delimitaco,

Fuente: Ministerio de Educacion Nuevo Modelo de Gestién Educativa.

De acuerdo (Quishpe, 2017, pag. 15) el Nuevo Modelo de Gestion favorece la consecucién de servicios edu-
cativos, contempla:

«  Administracion escolar que implica, alimentacion escolar, textos, uniformes, infraestructura, equipa-
miento, mobiliario (Subsecretaria de Administracion Escolar, 2018).

« Concursos de méritos y oposicion, cuyo objetivo es la regularizar la relacion laboral de los
docentes por contrato, participan aspirantes para ingresar a la carrera educativa publica y los docentes
a los que les corresponda hacerlo por solicitud de traslado del lugar de trabajo (Ministerio de
Educacion, 2018).

«  Educacion para la democracia y el buen vivir, propone politicas para la implementacion efectiva de
practicas de democracia y buen vivir, es decir una convivencia arménica con todos los miembros que
conforman una institucion.

» Estandares de calidad educativa, sirven para orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores
del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo. Entre estos tenemos: los de gestion escolar;
gue constituyen précticas institucionales que contribuyen a la formacién deseada de los estu-
diantes, de desempefio profesional; que son descripciones de lo que debe hacer un profesional
educativo competente, estandares de aprendizaje; que se refieren a los logros de aprendizaje que
los estudiantes deben alcanzar a lo largo de latrayectoria escolar y los de infraestructura escolar
gue establecen requisitos esenciales, orientados a determinar las particularidades que los espacios y
ambientes escolares deben poseer para contribuir al alcance de resultados 6ptimos en la formacion
de los estudiantes y en la efectividad de la labor docente.
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« Fortalecimiento del Inglés, cuyo objetivo principal el que los estudiantes ecuatorianos alcancen
un nivel funcional de uso de la lengua inglesa (Ministerio de Educacion, 2018).

» Sistema Nacional de Evaluacién que implica el monitoreo de la calidad de la educacién que
brinda el sistema educativo ecuatoriano y la definicidn de politicas que permitan mejorar los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje (Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas,
2008, p.7).

« Formacion docente, que implica cursos y talleres de formacién continua para todos quienes
ingresan al magisterio fiscal, por medio de la plataforma ME CAPACITO, con la opcion de escoger
cursos que oferta el ministerio de educacion.

« Unidades del milenio cuyo objetivo fundamental es brindar una educacién de calidad y calidez,
mejorar las condiciones de escolaridad, el acceso y la cobertura de la educacién en sus zonas de
influencia, y desarrollar un modelo educativo que responda a las necesidades locales y nacionales
(Soto, Sanchez, Martillo, y Sarmiento, 2015, p.22)

Las TIC en la Gestiéon Educativa

Siglo XXI los desafios en la gestion educativa con el uso de herramientas las TIC, abren posibilidades con el
acceso a nuevos canales de comunicacion como es: correo electronico, chat, foros, aplicativos Teams, zoom etc.
La gestion educativa se ve involucrados al cambio de accién pedagdgica y disciplinaria.

En la actualidad se observa como la sociedad esta emergente a la tecnologia de la informacién y la comunica-
cién (TIC), ha desarrollado un alto nivel de conocimientos y entorno de interaccién de ensefianza- aprendizaje en
los nifios, nifio y adolescente aunque el uso de internet es muy importante que este la supervision de un adulto. La
curiosidad en los jovenes de hoy, ha despertado el interés de ser competitivo y emprendedores ante la sociedad, es
por ello que los directivos junto con el personal docente tienen que tener formacién continua e innovarse al nuevo
sistema educativos del as TIC, ya es el pilar fundamental para direccionar y dirigir a los estudiantes del siglo XXI.

(Moreno & Paredes , 2015)La gestion de las TIC en las |IE debe entenderse como un proceso intencionado de
comprension e intervencion en las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad, que integra la transferencia y la
apropiacion tecnoldgica y la innovacion, en un mismo plano, bajo el desarrollo de las capacidades de difusion y
absorcidn en la gestion del conocimiento. Es tarea de las IE no solo potenciar las actitudes, aptitudes, habilidades,
destrezas y competencias de los miembros de su organizacion, tanto individualmente como colectivamente, sino
también la de crear redes de informacion, comunicacion e intercambio de los suyos, como de éstos con sus pares
y con el entorno, de manera de crear las capacidades.

Indica la integracion de la TIC en la educacion, en busca a la calidad educativa es una tarea de los planteles
educativos a nuevas formas y procedimientos de gestion, ahora si aceptamos la realidad a asumir retos a
los nuevos enfoques de aprendizaje, lo que supera el mecanismo de innovar el aprendizaje en los estudiantes,
el uso de las TIC. (pags. 140-141)

Gestion institucional de

Transformaciones politicas,
econdmicas, socialesy

culturales.
Necesidad de Relacidn entre la
desarrollar sistemas Personal directivo, docente potencial innovacién y
y funcionarios educativos. la administracién.

diagndsticos.

Fuente: Elaborado por (Mello, 2013)&(Del.Prete&Cabero.Almenara,2019).
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Instrumentos de Gestion Educativa

Para Olivares (2014) los instrumentos de gestién educativa son los siguientes:

. Proyecto Educativo Institucional (PEI): Es un instrumento que se utiliza para un mediano
plazo y es aprobado por el Consejo Educativo Institucional (CONEI).

. Proyecto Curricular Institucional (PCI): Es un instrumento elaborado por el docente en
base al Disefio Curricular Bésico.

. Reglamento Interno (RI): Es un instrumento que permite regular el funcionamiento de la
institucién educativa, en conjunto con los miembros de la comunidad educativa.

. Plan Anual de Trabajo (PAT): Es un instrumento que se lo realiza en base al PEl y al
Informe de Gestidn del afio anterior.

. Plan de Supervision Educativa (PSE): Es un instrumento que permite controlar el proceso
académico, con el fin de brindar asistencia a los profesores para mejorar la calidad educa-
tiva.

. Informe de Gestion Anual (IGA): Es un instrumento que permite fortalecer las acciones
administrativas y académicas, con el apoyo del PEI, el Rl y los demds instrumentos para
mejorar la calidad educativa.

Liderazgo educativo

Es la capacidad de influir en las personas sin atribuir su autoridad, el lider es quien trasmite seguri-
dad, confianza, empatia, motivador, creativo, etc., el Unico objetivo de lograr que su equipo de trabajo
sea encaminado en la misma direccion, en buscar de mejorar una relacién de clima arménica y comu-
nicacion efectiva con su personal docente, de la misma forma que sea incentivados en los aprendizajes
de sus estudiantes en las aulas de clases.

(Zérate, (2011)) En su tesis, para optar el grado académico de Magister en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, con el titulo “Liderazgo directivo y el desempefio docente en instituciones edu-
cativas de primaria del distrito de Independencia, Lima” tuvo por objetivo establecer la relacidn entre el
liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de la poblacion de estudio.

El autor de la tesis hace referencia que los docentes tiene una gran aceptacion en el nivel
primario, esto se debe por el avance de desempefio en su trabajo laboral con los estudiantes
y larelacién que coordina con lo establecido la directora del plantel, corresponde por la buena
comunicacién asertiva del equipo de trabajo. (Zarate, pag. pag.12)

(Gallegos, 2004) Relacionado al liderazgo directivo, sefiala que por mucho tiempo, los sistemas
educativos siempre estuvieron conformes con la figura del director al frente de una institucion educativa,
gue cumpliendo con las formalidades del caso, se encargaba de las tareas administrativas y pedagégi-
cas (amparado en una abultada y confusa reglamentacion), actuando de un modo u otro de acuerdo al
grado de confianza de sus colaboradores, prevaleciendo el estilo burocratico, donde lo pedagdgico se
ve afectado por decisiones y mecanismos de corte administrativo, lo cual parece ser que el gran “nudo”
gue se interpone entre la organizacion escolar y su eficiencia esta en la ruptura de la gestién con la
pedagogia, que existe en las escuelas de administracion mas tradicional, cuyo patrén se ajusta en
mayor medida al control y la supervision.

Sefiala. Que tanto las empresas como instituciones educativas esta dirigido siempre de un
jefe, lider o director que lleve el control, organizacion y encargo de todas las actividades ya
sea administrativo, proceso de pedagogico etc., segun el reglamento que le amerite, existen
directivos que va por el cambio de una administracion tradicional a una administracion de
supervisién y actualizacion en la gestion del sistema educativo. (Gallegos, 2004)
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Perfil del Directivo Educativo

Sefala (Educacién, Formacion Docente, & Directore Rectore, 2010) que el directivo es el respon-
sable adyacente de gestionar la prestacion del servicio educativo, Asi mismo todos los directivos o
rectores fiscales para ejercer este cargo deberan cumplir con el perfil que requiere en la LOEI Segun
el articulo 110, a través de los siguientes requerimientos:

a) Tener titulo profesional docente, o ser profesional de un area de interés para el sector educa-
tivo de posgrados relacionado a educacion.

b) Aprobar las evaluaciones realizadas por el Instituto Nacional de Evaluacion en los casos que
corresponda.

¢) Haber sido docente de aula al menos durante cinco afios.

d) Aprobar la prueba de seleccion para ser directivo, establecida por la Autoridad Educativa Na-
cional.

e) Dominar un idioma ancestral en el caso instituciones interculturales bilingues.

Menciona (Ministerio Educacién, 2010), que los directivos o rectores alcance la calidad en el sistema
educativo para que logren este objetivo establecido debera cumplir con los siguientes perfiles que se
va mencionar:

Liderar la institucidn educativa
» Creary ejecutar del Proyecto Educativo Institucional (PEI);
» Generar altas expectativas entre los miembros de la comunidad educativa;
» Ejercer un liderazgo compartido y flexible,

« Desarrollar un sistema de gestion de la informacién, evaluacion, y rendicion social de cuentas.

Involucrarse en la gestion pedagdégica
« Asegurar la adaptacion e implementacion adecuada del curriculo;

« Garantizar que los planes educativos y programas sean de calidad y gestionar su implemen-
tacion, y;

« Organizary liderar el trabajo técnico-pedagégico y desarrollo profesional de los docentes.

Gestionar el talento humano y recursos
» Establecer condiciones institucionales apropiadas para el desarrollo integral del personal;
« Gestionar la obtencién y distribucion de recursos y el control de gastos;
« Promover la optimizacion del uso y mantenimiento de los recursos;
« Enmarcar su gestion en el cumplimiento de la normativa legal, y;

» Demostrar una soélida formacion profesional.

Asegurar un clima organizacional y una convivencia adecuada

« Garantizar un ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el proyecto educativo
institucional,

*  Promover la formacién ciudadana e identidad nacional;
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« Fortalecer lazos con la comunidad educativa, y;

« Comprometer su labor a los principios y valores en marco del Buen Vivir.

Las TIC en la mejora de la competitividad.

Menciona, nueve de cada diez hogares ecuatorianos poseen al menos un teléfono celular, los ho-
gares con acceso a internet se incrementaron un 14,7% desde el afio 2012, al igual que el uso de
computadoras ascendié hasta el 52% de la poblacion de méas de cinco afios, aspecto que representa
un 13,3% mas que en el afio 2012 (Ecuador. Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017). (Ga-
llardo, 2017)

A nivel mundial un virus llamado Covid-19 afecto a la humanidad, esto se produjo en la ciudad de
Wuhan, provincia de Hubei, en China en el mes de diciembre de 2019, como consecuencia miles de
muertes, esta pandemia también produjo el aislamiento en la parte social y perdidas en lo econémico
y principalmente en el desarrollo académico, fueron afectados muchos en paises que son atrasados en
tecnoldgica. Ecuador hablando en cuestién educativo ha desarrollado en los ultimos cincos meses del
2020, un avance acelerado en las tecnologias, favoreciendo el nivel educativo en introducir las TIC, no
fue facil ya que muchos docentes en el primer afio lectivo 2019 al 2020 querian renunciar, pensaron
gue era muy dificil y que jamas iban a prender. El ministerio de educacion oriento y guia a los directivos
en la participacion con los docentes ya que es el pilar fundamental para la continuidad escolar,

Las capacitaciones de como utilizar las herramientas TIC y otros aplicativos como: TEAMS, ZOOM,
entre otros, genero la continuidad laboral docentes — estudiante, permitié desarrollar la curiosidad e
innovarse, aprender el uso de la tecnologia, dio como resultado que los estudiantes no abandonen sus
estudios, el trabajo realizado involucra mucho a la comunidad como vocera de cambiar nuestro estilo
de vida, gracias a esto, se alcanz6 en los ultimos meses del 2020 una aceleracion rapido en la compe-
titividad en el uso de las TIC, generando el emprendimiento y desarrollo académico con éxito, promo-
viendo en los jovenes a desenvolverse y cambiar el proceso del sistema educativo en estrategias, aulas
creativas, demostrar sus habilidad, etc. Podemos decir que el estudiante ha desarrolla el interés, curio-
sidad y la capacidad de manejar el uso de las TIC en sus vidas.

El resultado es una nueva sociedad en la que el mundo fisico se funde con el mundo digital, donde
parece que los nifios nacen sabiendo utilizar las pantallas tactiles, tienen padres que utilizan la tecno-
logia en su trabajo diario y han sucumbido a la imparable ola de las redes sociales, y abuelos que han
superado sus miedos, y ayudados por la facilidad en el acceso que han introducido las apps, empiezan
a dar sus primeros pasos en el mundo digital. En este contexto nace la Agenda Digital para Espafia,
como una hoja de ruta que persigue establecer un marco de referencia en materia de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones (TIC) y de administracion electrénica, que nos ayude a transformar
y modernizar la economia y sociedad espafiola mediante un uso eficaz e intensivo de las TIC por parte
de ciudadanos, empresas y administraciones. (Impacto de las TIC en la mejora de la competitividad,
2015)

(Tania Nadiezhda Plascencia Cuevas & Arianna del Carmen Béltran Cruz, 2016) El término compe-
titividad ha sido ampliamente definido en la literatura, siendo las definiciones del Foro Econémico Mun-
dial (FEM) y el Instituto Mexicano para Competitividad (IMCO) las mas difundidas, principalmente por
las calificaciones que otorgan a las regiones en funcion de sus propias ventajas competitivas. El FEM
(2015) sefiala que la competitividad es el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan
la productividad de un pais, considerando a la productividad como el esfuerzo que hace cualquier eco-
nomia para alcanzar un nivel 6ptimo de prosperidad. Del mismo modo, el IMCO argumenta que el indice
de competitividad mide la capacidad de cualquier economia para atraer y retener talento e inversiones.
La competitividad, por tanto, es un fendémeno sistémico que implica ser competitivos desde el nivel de
las empresas, de los sectores de la economia nacional, del gobierno y de las instituciones (Villarreal,
2007). Por lo tanto, de forma general se puede decir que la competitividad es el resultado de un trabajo
conjunto, estructurado y ordenado de las instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil para
alcanzar el bienestar y con esto, atraer talento y ser atractivo para las inversiones, es decir, los niveles
macro, meta, meso y micro de la competitividad sistémica deben estar en perfecta sintonia.

(Maria Garcia, Joaquin Reyes, & Guadalupe Godinez, 2017)En un proceso de ensefianza-apren-
dizaje juegan un papel importante las tecnologias de la informacién y comunicacién como apoyo en la
interaccién con actividades didacticas que integran lo visual, novedoso e interactivo; incentiva el uso
de aplicaciones, plataformas y redes sociales; promueve nuevas formas de ensefianza; facilita la
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busqueda de informacion y comunicacion, el desarrollo de actividades practicas del quehacer docente
como las videoconferencias, las cuales constituyen un servicio que permite poner en contacto a un
grupo de personas mediante sesiones interactivas para que puedan ver y escuchar una conferencia.

ety VS
Estimulacin del pensamiento critico

Fuente: El uso de las TIC en el ambito educativo
https://www.revistanuve.com/el-uso-de-las-tics-en-el-ambito-educativo/

El analisis de resultado

El disefio de la investigacion es de tipo no experimental, transversal y correlacional; la poblacién esta confor-
mada por 459 docentes y personal administrativo y 8.715 padres de familia, para obtener el tamafio muestra se
aplicé una férmula para poblacion finita, ademas, se empled un muestreo de tipo probabilistico por conglomerados,
quedando 209 entre docentes y personal administrativo y 368 padres de familia; la técnica utilizada es la encuesta
a través de dos cuestionarios estructurados y validados por el Ministerio de Educacién; los datos empiricos fueron
procesados en el software SPSS v.22.0 para determinar la estadistica descriptiva y la prueba de hipétesis.

De acuerdo a Sosa (2017) los objetivos de la gestién educativa son los siguientes:
» Valorar los resultados del servicio educativo y los procesos con el fin de determinar los avances, difi-

cultades y posibles soluciones que permitan optimizar la calidad educativa.
« Lograr que la triangulacién de la comunidad educativa desempefie eficientemente sus funciones con el
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proposito de cumplir las metas propuestas.

» Promover sistemas de participacion a través de una cultura organizativa y equitativa, con el fin de po-
tenciar la comunicacion transparente.

» Manejar adecuadamente las diferentes acciones educativas, con el propésito de lograr los objetivos y
metas propuestos.

Conclusiones

El estudio de investigacion tiene una incidencia esencial y relacion entre las dos variables Gestion Educativa y
Liderazgo Directivos en los Distritos 09D07 del canton Pasaje — Ecuador, se logro detectar las debilidades dentro
del proceso de aprendizaje en los estudiantes y las actividades realizadas por los docentes.

Los directivos del distrito 09D07 fortalecieron sus conocimientos en el uso de las TIC y promovieron en insistir
la importancia de participar en los cursos de formacion continua en la plataforma ME CAPACITO, con la finalidad
de complementar nuevas estrategias en sus actividades escolares como actor principal del aprendizaje los estu-
diantes.

La autoria durante el estudio de caso se comprometid en seguir infundiendo a las demas instituciones que
conozcan sus lineamientos y cumplimientos del Nuevo Modelo de Gestion Educativa implementado en el afio
2016 en el Ecuador, con el objetivo de fortalecer la calidad educativa en otros circuitos del Distrito 07.

Los directivos en la actualidad tienen una relacion positiva y significativa con la comunicacion en los miembros
de las instituciones el circuito 07D01 del Canton Pasaje, segun la correlacion de Spearman de 0.293, con un valor
p de 0,027

La gestion educativa se relaciona efectivamente con la motivacién del liderazgo directivo en los circuitos
07D01 del canton Pasaje, segun la correlacion de Spearman.

La gestidn educativa es un modelo organizacional de una estructura que no solo puede guiar una persona sino
un conjunto de individuos, con el fin de optimizar los procesos y planes de una institucion educativa; ademas, cabe
recalcar que todos los miembros de la comunidad educativa tienen la oportunidad de aportar con una porcion de
conocimiento para mejorar las operaciones formativas, didacticas, directivas, funcionarias y comunitarias.
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