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Resumen: EIl crimen organizado representa una seria amenaza para la estabilidad social, politica y econdmica de Ecuador. La
presente investigacion tiene como objetivo desarrollar un método neutrosofico multicriterio para evaluar el impacto del crimen
organizado en la seguridad nacional y la calidad de vida de los ciudadanos ecuatorianos. ElI método propuesto basa su funciona-
miento mediante un enfoque multicriterio multiexperto con la utilizacién de nimeros neutrosoficos. Para nutrir la base de cono-
cimiento del método se realizd un analisis exhaustivo del fendmeno del crimen organizado en el contexto ecuatoriano desde una
perspectiva multidisciplinaria, con un enfoque principal en el derecho. Se examinaron los diversos aspectos del crimen organi-
zado, incluyendo su naturaleza, estructuras, modus operandi, y su impacto en la sociedad y en el sistema de justicia. Se realiza
la aplicacion del método propuesto en un estudio de caso sobre el panorama actual del Ecuador.

Palabras claves: Método multicriterio, nimeros neutroséficos, crimen organizado, sistema de justicia.

Abstract. Organized crime represents a serious threat to the social, political and economic stability of Ecuador. The present
research aims to develop a method to assess the incidence of organized crime in Ecuador. The proposed method bases its opera-
tion on a multi-criteria multi-expert approach using neutrosophic numbers. To enrich the knowledge base of the method, an
exhaustive analysis of the phenomenon of organized crime in the Ecuadorian context was carried out from a multidisciplinary
perspective, with a main focus on law. The various aspects of organized crime were examined, including its nature, structures,
modus operandi, and its impact on society and the justice system. The proposed method is applied in a case study on the current
panorama of Ecuador.
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1 Introduccién

En el siglo XXI, el crimen organizado ha experimentado cambios importantes, adaptandose a nuevas formas,
tecnologias y estrategias que desafian la capacidad de las autoridades y organizaciones internacionales para frenar
el crimen. Desde el narcotrafico y el lavado de dinero, las actividades criminales se entrelazan en redes globales
que afectan a comunidades locales, paises enteros y la estabilidad internacional [1,28,29].

Los gobiernos, el mundo académico y la sociedad en general deben comprender como el crimen organizado
penetra las estructuras sociales y politicas para poder desarrollar estrategias efectivas de prevencion, enjuicia-
miento y recuperacion. Ademas de servir como un llamado a la accién, este analisis invita a reflexionar sobre cdmo
las comunidades y los gobiernos locales pueden trabajar juntos a nivel nacional e internacional para abordar esta
amenaza ilimitada [2,30,31].

La complejidad inherente a su naturaleza secreta refuerza la necesidad de comprender y responder a esta ame-
naza global. Uno de los principales desafios es el acceso limitado a informacion precisa y completa. El crimen
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organizado, arraigado en el secretismo y la opacidad, se manifiesta a través de organizaciones que operan en la
sombra, creando una compleja red de actividades ilegales sobre las cuales no se dispone de datos confiables.
[32,33,34]

El secreto del crimen organizado sirve como escudo que protege a estas organizaciones del escrutinio publico
y gubernamental. Esta falta de transparencia no solo dificulta el seguimiento de la actividad delictiva, sino que
también dificulta la obtencion de informacidn critica para comprender la escala y la dindmica de estas redes cri-
minales [3,35,36]. La informacién limitada y sesgada que se obtiene proviene a menudo de fuentes circunstanciales
o de testimonios fraudulentos cuya exactitud puede verse comprometida por temor a represalias. Esta barrera a los
datos confiables no solo obstaculiza la precision de la investigacion sobre el crimen organizado, sino que también
afecta directamente la capacidad de los organismos encargados de hacer cumplir la ley, los académicos y los le-
gisladores para desarrollar estrategias efectivas de prevencién y enjuiciamiento [4,37,38].

Ecuador esta atrapado en esta realidad global y no es inmune a los efectos del crimen organizado. Su posicion
estratégica, sus fronteras y su economia en desarrollo lo convierten en un terreno fértil para varias manifestaciones
criminales internacionales [5,39,40].

Como muchos otros paises, Ecuador se enfrenta a desafios significativos derivados del crimen organizado, una
problemética que ha evolucionado en complejidad y sofisticacion a lo largo del tiempo [6,28]. La presente inves-
tigacion tiene como objetivo desarrollar un método neutroséfico multicriterio para evaluar el impacto del crimen
organizado en la seguridad nacional y la calidad de vida de los ciudadanos ecuatorianos. EI método propuesto basa
su funcionamiento mediante un enfoque multicriterio multiexperto con la utilizacion de nimeros neutrosoficos.

2 Métodos multicriterios

La toma de decisiones es un proceso de seleccién entre cursos de alternativas, basado en un conjunto de crite-
rios, para alcanzar uno o méas objetivos [7,29]. Con respecto al concepto “toma de decisiones”, Schein, plantea
[8,30]: es el proceso de identificacion de un problema u oportunidad y la seleccidn de una alternativa de accidn
entre varias existentes, es una actividad diligente clave en todo tipo de organizacion [9,31].

Un proceso de toma de decisiones donde varian los objetos o decisiones, es considerado como un problema de
toma de decisiones multicriterio. La evaluacion multicriterio constituye una optimizacion con varias funciones
objetivo simultaneas y un agente decisor. La ecuacion 1 formaliza el problema planteado.

Max = F(x),x €X 1)

Donde:

X: es un vector [x;,,x,] de las variables de decisién.

X: es la denominada region factible. Representa el dominio de valores posible que puede tomar la variable.

F(x): es un vector [F,x,, F,x] de las P funciones objetivos que recogen los criterios.

Max: representa la funcién a maximizar, esta no es restrictiva.

Especificamente los problemas multicriterios discretos constan basicamente de dos tipos de datos que consti-
tuyen el punto de partida para diferentes problemas de toma de decisiones multicriterio discreto (DMD). La figura
1 muestra una representacion de un método multicriterio.
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Figura 1: Representacion de método multicriterio.

La figura 1 mostro una representacion de un problema de toma de decisiones multicriterio donde:
1;j: representa la evaluacion de la alternativa i respecto al criterio ;.
wy;. representa el peso del criterio j
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Cada problema de toma de decisiones puede ser diferente, sin embargo a partir de la versatilidad de su natura-
leza se puede definir un procedimiento para la resolucion de problemas. La Figura 2 muestra un esquema para la
resolucion de problemas de toma de decisiones.

Resolucién de e
problema de toma e
1 de decisiones 2

Identificar
las
causas que
lo provocan

Formulacion
del
problema a
resolver

Plantear
posibles
soluciones
a las causas

Figura 2: Procedimiento para la resolucion de problema de toma de decisiones.

2.1 Ponderacién Lineal Nesutroséfica

Para la resolucién de problema de toma de decisiones, diversos han sido los métodos multicriterio propuestos.
Cuando se desea emitir una ponderacidn para una determinada alternativa, los métodos de ordenamiento y agre-
gacion representan una forma viable para su aplicacion [10,32],[11,33], [12,34]. Dentro de los métodos multicri-
terio clasicos se encuentra la ponderacion lineal. El método consiste en calcular una puntuacion global r; para cada
alternativa A; tal como expresa la ecuacion 2 [13,15,35].

)
Ri = Z VV] Ti]'
]

La ponderacion lineal representa un método compensatorio, se aplica posterior a una normalizacion previa. El
método es aplicado en casos donde se posee un conjunto m de alternativas y n criterios. Para cada criterio j el
decisor estima cada alternativa i. Se obtiene la evaluacion a;; de la matriz de decision que posee una ponderacion
cardinal ratio. Se asigna un peso W;(j = 1,n) también del tipo cardinal ratio para cada uno de los criterios C;.

En el contexto de los métodos multicriterio, se introducen los nimeros neutroséficos con el objetivo de repre-
sentar la neutralidad [16-19]. Constituye las bases de teorias matematicas que generalizan las teorias clasicas y
difusas tales como los conjuntos neutroséficos y la l6gica neutroséfica [20,36], [21,37], [22,38],[23,39] Un nu-
mero neutrosofico (N) se representa de la siguiente forma [24,40], [25,28,29]:

SeanN = {(T,I,F): T,I,F < [0,1]}, una valuacién neutrosofica es un mapeo de un grupo de férmulas
proporcionales a N , esto es que por cada sentencia p se tiene:

v(p) = (T,LF) @)

Donde:

T: representa la dimension del espacio que representa la verdad,

I: representa la falsedad,

F: representa la indeterminacion.

Matematicamente se puede definir un método de Ponderacidn Lineal Neutros6fico como una 3-tupla (R,W,r)
tal como representa la ecuacion 4.

4)
Rirpm = Z Wrm Tijrir
J

Donde:

Rir ;- representa la funcion resultante que refiere una dimension del espacio verdad, falsedad e indetermi-
nacion (T, 1,F).

W r1,ry- representa el peso del criterio j asociados a los criterios que refiere una dimension del espacio verdad,
falsedad e indeterminacion (T, 1, F).

r;;: representa la evaluacion de la alternativa i respecto al criterio j que refiere una dimensidn del espacio ver-
dad, falsedad e indeterminacion (T, I, F).
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3 Desarrollo del método neutroséfico para evaluar el impacto del crimen organizado en la segu-
ridad nacional y la calidad de vida de los ciudadanos ecuatorianos

El método propuesto esta disefiado para soportar el proceso de evaluacion del impacto del crimen organizado
en la seguridad nacional y la calidad de vida de los ciudadanos ecuatorianos. Basa su funcionamiento a partir de
técnicas multicriterio, multiexperto donde se modela la evaluacion del impacto a partir de un conjunto de criterios
que representan los indicadores a evaluarse. Utiliza en su inferencia el método multicriterio Ponderacion Lineal
Neutrosofica. La figura 3 muestra un esquema que ilustra el funcionamiento del método propuesto. [30,31]

Identificacion Determinacién Evaluacion
de los indicadores de los pesos de los indicadores

Figura 3: Estructura del método propuesto.

El método esta disefiado mediante una estructura de tres etapas que en su conjunto determina la evaluacion de
los indicadores para medir el impacto de los indicadores.

Etapa 1: Identificacion de los indicadores.

Representa el conjunto de indicadores que se valoran en el proceso de evaluacion del impacto del crimen or-
ganizado en la seguridad nacional y la calidad de vida de los ciudadanos ecuatorianos. Constituye un enfoque
multicriterio formalizado como:

C ={cy,..cy}, n = 2, criterios o indicadores a evaluar en el método.

Etapa 2: Determinacion de los pesos.
Para la determinacion de los pesos asociados a los indicadores se utiliza un enfoque multiexperto de modo que:
E = {eq, ..ep}, m = 2, donde E, representa los expertos que intervienen en el proceso.

Etapa 3: Evaluacion de los criterios.

La etapa de evaluacién representa el procesamiento del método para emitir el resultado de la inferencia pro-
puesta. Se procesan los datos empleando el método de la ponderacién lineal mediante la ecuacion 4. Como resul-
tado expresa el valor atribuido a los indicadores del impacto del crimen organizado. [32,33]

4 Implementacién del método para evaluar el impacto del crimen organizado en la seguridad
nacional y la calidad de vida de los ciudadanos ecuatorianos

Para la implementacién del método propuesto se realizé un estudio de caso con los ultimos acontecimientos de
inestabilidad social en Ecuador, los cuales provocaron que se emitiera un estado de emergencia y conflicto interno
en Ecuador.

Etapa 1: Identificacion de los criterios.

Para el analisis y funcionamiento del método propuesto se utilizaron 10 criterios tal como se presentan en la
tabla 1.

Tabla 1: Criterios para analizar el impacto actual del crimen organizado en Ecuador.

No Criterios

1 Tasa de homicidios: aumento significativo en los homicidios relacionados con el crimen organizado.

2 Violencia extrema: presencia de actos violentos extremos como secuestros, desapariciones forzadas, ma-
sacres u otros crimenes brutales que reflejan la capacidad de intimidacion y violencia del crimen organi-
zado.

3 Control territorial: Si el crimen organizado ha logrado establecer un control efectivo sobre ciertas areas
geogréficas, limitando la capacidad del Estado para llevar a cabo acciones de seguridad y justicia.

4 Corrupcion generalizada: Altos niveles de corrupcidn que involucran a funcionarios publicos, fuerzas de
seguridad y otros actores clave, lo que dificulta la lucha contra el crimen organizado.

5 Infiltracion en instituciones: La infiltracion del crimen organizado en instituciones gubernamentales, ju-
diciales o policiales a niveles que representan una amenaza para la seguridad nacional.
6 Impacto econémico: El crimen organizado controla actividades econémicas clave como el narcotrafico,

la trata de personas, el contrabando, entre otros, generando un impacto negativo en la economia y la
estabilidad del pais.
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No Criterios

7 Violencia contra autoridades: Ataques sistematicos y violentos dirigidos especificamente hacia autorida-
des, periodistas u otras figuras publicas que representan un desafio directo al Estado y su autoridad.

8 Desplazamiento forzado: Un alto nimero de desplazados internos como resultado de la violencia generada
por el crimen organizado, evidenciando una crisis humanitaria de gran escala.

9 Colaboracion con grupos terroristas: La conexion o colaboracion del crimen organizado con grupos te-
rroristas internacionales, lo que puede potenciar el nivel de amenaza y complejidad de la situacion.

10 Incapacidad del Estado: Cuando el Estado demuestra una incapacidad manifiesta para contener o enfrentar
eficazmente al crimen organizado, poniendo en riesgo la seguridad y el orden publico a nivel nacional.

Etapa 2: Determinacion de los pesos.

Para la etapa de determinacion de los pesos atribuidos a los criterios, se realizé la consulta a 7 expertos que
expresaron sus valoraciones sobre los criterios. Se obtuvieron las tablas valorativas las cuales fueron agregadas en
una tabla resultante. La tabla 2 muestra el resultado de la valoracion de los criterios una vez realizado el proceso
de agregacion.

Tabla 2: Peso atribuido a los criterios luego de la consulta a expertos.

Criterios Valoracion del criterio Wi ;
C [0.80,0.25,0.25]
Cz [0.9,0.25,0.25]
Cs [0.9,0.25,0.25]
Cs [0.75,0.25,0.25]
Cs [0.9,0.25,0.25]
Cs [0.85,0.25,0.25]
C [0.85,0.25,0.25]
Cs [0.75,0.25,0.25]
Co [0.9,0.25,0.25]
Ciwo [0.9,0.25,0.25]

Etapa 3: evaluacion de los criterios.

A partir del comportamiento de los pesos atribuidos a las alternativas y el desarrollo de los criterios, durante
los Gltimos 10 meses en Ecuador, se determina mediante un proceso de agregacion el grado de pertenencia de cada
criterio. La Tabla 3 muestra el resultado del calculo realizado.

Tabla 3: Peso atribuido a los criterios.

Criterios Pesos W(T‘,,F) Preferencias Ri(”lp)

C1 [0.80,0.25,0.25] [1,0.10,0.15] [0.9,0.25,0.25]

C> [0.9,0.25,0.25] [1,0.10,0.15] [0.95,0.25,0.25]
Cs [0.9,0.25,0.25]  [1,0.10,0.15] [0.87,0.25,0.25]

Cs [0.75,0.25,0.25] [1,0.10,0.15] [0.95,0.25,0.25]

Cs [0.9,0.25,0.25] [0.9,0.25,0.25] [0.87,0.25,0.25]
Ce [0.85,0.25,0.25] [0.9,0.25,0.25] [0.87,0.25,0.25]

Cr [0.85,0.25,0.25] [1,0.10,0.15] [0.85,0.025,0.0375]
Cs [0.75,0.25,0.25] [0.8,0.25,0.25] [0.77,0.25,0.25]

Co [0.9,0.25,0.25] [0.8,0.25,0.25] [0.85,0.025,0.0375]
Cuo [0.9,0.25,0.25] [1,0.10,0.15] [0.85,0.025,0.0375]
indice [0.88,0.25,0.25]

Actualmente en el Ecuador desde los ultimos gobiernos ha existido la introduccion del crimen organizado por
parte de la politica y de funcionarios publicos y politicos, es decir, ellos trabajaban y operaban con el crimen
organizado con grandes capos, lo que ha desembocado varios allanamientos de politicos, jueces, fiscales, abogados
[3,34].

Esta comprension ampliada proporciona una comprensién mas clara de la dinamica, las motivaciones y las
consecuencias de las organizaciones criminales, sentando las bases para desarrollar estrategias de prevencion y
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enjuiciamiento mas efectivas. Al mismo tiempo, su objetivo es promover la conciencia sobre la gravedad del pro-
blema del crimen organizado. La sociedad, las instituciones y la comunidad internacional, enfatizando la comple-
jidad y las consecuencias de estas actividades ilegales, reconocen la importancia de una respuesta integral a esta
amenaza. Esta conciencia se convirtié en un catalizador para el apoyo publico y la movilizacién de recursos para
la lucha contra el crimen organizado. [35,36]

Ademas, se comparo la situacion del crimen organizado a nivel mundial con la realidad especifica del Ecuador.
Este analisis comparativo nos permitié identificar las similitudes, diferencias y factores singulares que influyen en
el funcionamiento del crimen organizado en el pais. Esta perspectiva comparada es esencial para adaptar estrate-
gias efectivas, aprovechar experiencias a nivel global e incorporar aplicaciones practicas a nivel local. En Gltima
instancia, estos resultados ayudaron a fortalecer la base de conocimientos necesaria para combatir de manera mas
efectiva el crimen organizado, contribuyendo a la seguridad, la estabilidad y la prosperidad en Ecuador y el &mbito
internacional [26,37]. La Figura 4 muestra el resultado del andlisis de los criterios.

05 W

0,6
0,4

0,2

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4 Criterio 5 Criterio 6 Criterio 7 Criterio 8 Criterio9 Criterio
10

e Fyaluacion

Figura 4: Comportamiento de los criterios.

A partir del procesamiento realizado se obtiene un indice impacto del crimen organizado en la seguridad na-
cional y la calidad de vida de los ciudadanos ecuatorianos de un 1= 0.88, para el caso analizado representa un Alto
y alarmante indice de impacto.

Cuando se analizan los grupos del crimen organizado mas alld de los indicadores descriptivos tipicos (por
ejemplo, nacionalidad, actividad criminal) para capturar la complejidad o los puntos comunes del panorama cri-
minal, en muchos casos el analisis revela un panorama fragmentado con diversas redes de individuos y grupos que
cooperan. Estos actores interactian para lograr objetivos criminales comunes, lo que hace que las actividades
criminales sean mas complejas que si estuvieran organizadas enteramente por un solo grupo.

Ademas, en diferentes etapas de la cadena del proceso penal, los delincuentes pueden operar o prestar servicios
en varias redes diferentes [27,38]. Las redes criminales estadn formadas por contactos que interactGan constante-
mente entre si. Estas redes varian en tamafio, desde redes mas pequefias que operan a nivel regional o local hasta
socios autdnomos. En muchos casos, estos socios brindan servicios a miltiples redes simultdneamente. Las redes
mas grandes suelen ser internacionales y tienen operaciones mas complejas. La mayoria de los grupos estan vaga-
mente conectados en red o se centran en un grupo central (60%), mientras que el 80% tiene una estructura jerar-
quica. [39,40]

Conclusiones

A partir de la investigacion realizada, se obtuvo un método neutrosofico multicriterio para evaluar el impacto
del crimen organizado en la seguridad nacional y la calidad de vida de los ciudadanos ecuatorianos. La implemen-
tacion del método, posibilité la obtencidn de los vectores neutroséficos de pesos atribuidos a los criterios de eva-
luacion mediante un enfoque multiexperto. Los resultados arrojados por el caso de estudio, fueron alarmantes, ya
que se obtuvo un alto indice de impacto de un 0.88.

El andlisis multidisciplinario del crimen organizado en Ecuador, proporciona una base solida para abordar esta
amenaza compleja y dinamica. La discusidn destaca la necesidad de enfoques integrales, la adaptabilidad en las
estrategias legales y una cooperacion nacional e internacional efectiva para hacer frente a los desafios presentes y
futuros en la lucha contra el crimen organizado en Ecuador.

El analisis multidisciplinario del crimen organizado en Ecuador ofrece una vision clara de los desafios y las
perspectivas actuales. Las conclusiones resaltan la necesidad de acciones concretas y colaborativas para fortalecer
el marco legal y enfrentar esta amenaza de manera efectiva.
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