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Resumen. El Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) en Ecuador fue implementado con el propósito de regular la salida de 

capitales, fomentar la producción nacional y mantener la liquidez en dólares. Sin embargo, su impacto en el desarrollo económico 

ha sido objeto de debate, mostrando resultados mixtos. Aunque se ha observado una disminución en las importaciones desde su 

implementación, esa tendencia también se ve influenciada por factores económicos diversos. La necesidad de análisis más pro-

fundos es esencial para entender mejor cómo el ISD afecta a la economía ecuatoriana y, especialmente, al derecho al desarrollo 

económico de sus ciudadanos. En este contexto, la investigación tiene como objetivo desarrollar un Método multicriterio neu-

trosófico que evalúe el impacto del ISD en el desarrollo económico del país. Este análisis busca proporcionar una visión integral 

de los efectos del impuesto, considerando tanto sus consecuencias negativas como las oportunidades de mejora en la política 

económica. Además, se subraya la importancia de formular políticas públicas que fomenten la inversión y el desarrollo, tales 

como incentivos tributarios para inversores extranjeros y un entorno de confianza y estabilidad económica. Asimismo, se hace 

hincapié en la evaluación cuidadosa de cualquier modificación en la política del ISD, garantizando que los cambios se realicen 

de manera que no comprometan el crecimiento económico de Ecuador y el bienestar de su población.   

  

Palabras Claves: método multicriterio neutrosófico, Impuesto a la Salida de Divisas, economía ecuatoriana

 

Abstract.  The Foreign Exchange Outflow Tax (ISD) in Ecuador was implemented with the purpose of regulating capital out-

flows, promoting national production and maintaining dollar liquidity. However, its impact on economic development has been 

the subject of debate, showing mixed results. Although a decrease in imports has been observed since its implementation, this 

trend is also influenced by various economic factors. The need for deeper analysis is essential to better understand how the ISD 

affects the Ecuadorian economy and, especially, the right to economic development of its citizens. In this context, the research 

aims to develop a Neutrosophic Multicriteria Method that evaluates the impact of the ISD on the country's economic development. 

This analysis seeks to provide a comprehensive view of the effects of the tax, considering both its negative consequences and 

opportunities for improvement in economic policy. In addition, the importance of formulating public policies that encourage 

investment and development is underlined, such as tax incentives for foreign investors and an environment of confidence and 

economic stability. Emphasis is also placed on careful evaluation of any changes to the ISD policy, ensuring that changes are 

made in a way that does not compromise Ecuador's economic growth and the well-being of its population. 
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1 Introducción   

El Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), establecido en Ecuador en 2007, representa un tributo diseñado con 

la intención de desalentar la fuga de capitales, fomentar la inversión nacional y fortalecer la economía del país. 

Sin embargo, la implementación de este impuesto ha desatado un considerable debate acerca de sus efectos cola-

terales en la economía ecuatoriana. A lo largo de los años, la Inversión Extranjera Directa (IED) ha experimentado 

un marcado descenso, especialmente después de la entrada en vigor del ISD. Los inversionistas extranjeros han 

identificado este impuesto como uno de los principales obstáculos para sus operaciones, citando las dificultades 

para repatriar ganancias y el aumento en los costos operativos que este ha generado. Esta percepción ha contribuido 

a crear un entorno económico menos atractivo, lo que ha desalentado los planes de inversión en el país [1]. 

Los sectores que han sufrido las repercusiones más agudas de la implementación del ISD incluyen la manu-

factura, la tecnología y los servicios financieros, debido a su alta dependencia de la IED para su expansión y 

modernización. La carga adicional del impuesto ha frenado su crecimiento, limitando las oportunidades de desa-

rrollo [2]. A su vez, el aumento de los costos de importación ha derivado en una reducción del volumen de pro-

ductos importados, lo que también ha tenido un impacto negativo en las exportaciones. Productos clave como el 

banano y el cacao, así como ciertas manufacturas, han visto descensos en sus niveles de exportación, mientras que 

la importación de tecnología y maquinaria ha disminuido, acentuando aún más la dificultad para modernizarse [3]. 

En términos de comercio internacional, Ecuador ha mostrado tasas de crecimiento inferiores en comparación 

con países vecinos como Perú y Colombia, que no enfrentan un impuesto comparable. Esta situación ha contri-

buido a que Ecuador esté situado en desventaja, presentando un entorno menos favorable para el comercio exterior. 

Al mismo tiempo, el ISD ha aumentado los precios de bienes importados, lo cual ha provocado un incremento en 

la inflación y, consecuentemente, un encarecimiento del costo de vida para los consumidores [4]. Los ciudadanos 

han sentido el impacto en su poder adquisitivo, dado que los precios de productos básicos y tecnológicos han 

subido considerablemente. 

Las pequeñas y medianas empresas (PYMES) han visto sus operaciones afectadas significativamente debido 

a la dificultad de acceder a insumos importados necesarios para la producción [5,31]. Esto ha aumentado sus costos 

operativos y ha reducido sus márgenes de ganancia, limitando su capacidad de expansión y afectando negativa-

mente su competitividad en el mercado. Para hacer frente al impacto del ISD, tanto consumidores como empresas 

han comenzado a buscar alternativas, como renegociar contratos, buscar proveedores nacionales o reducir el con-

sumo de bienes importados en favor de opciones locales. 

A pesar del impacto negativo moderado en el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), que se ha visto 

afectado por la disminución en la IED y el comercio exterior, el ISD ha permitido que el país mantenga un nivel 

adecuado de reservas internacionales. Esta medida ha contribuido a equilibrar la balanza de pagos al desincentivar 

la salida de capitales, aunque ha tenido un costo en términos de inversión y comercio externo. En respuesta a esta 

situación, el gobierno ha implementado políticas para incentivar la inversión nacional, incluyendo exenciones fis-

cales y programas de financiamiento para PYMES, al tiempo que busca acuerdos bilaterales y tratados de libre 

comercio para atraer inversión extranjera [6]. 

La percepción del ISD por parte de los actores económicos es mixta. A nivel nacional, algunos consideran 

que se trata de una medida necesaria para proteger la economía, mientras que en el ámbito internacional se ve 

como un obstáculo. Existen propuestas para una reducción gradual del impuesto, así como la búsqueda de políticas 

que promuevan un entorno empresarial más amable y atractivo. Las experiencias de países como Argentina y 

Brasil, que han impuesto y luego eliminado tributos similares, demuestran la necesidad de encontrar un equilibrio 

entre la necesidad de restringir la fuga de capitales y la creación de un entorno que incentive la inversión extranjera 

[7,32]. 

Dentro de este contexto, la presente investigación tiene como objetivo desarrollar un Método multicriterio 

neutrosófico para evaluar el impuesto a la salida de divisas y su incidencia en el derecho al desarrollo económico 

de los ecuatorianos. Este enfoque buscará ofrecer una herramienta analítica que permita comprender mejor las 

múltiples dimensiones del impacto del ISD, facilitando una evaluación integral que considere tanto sus efectos 

negativos como las posibles vías de mejora en la política económica del país.  

2 Materiales y métodos 

La sección presenta la estructura del funcionamiento del método multicriterio neutrosófico para evaluar Mé-

todo multicriterio neutrosófico para evaluar el impacto del Impuesto a la Salida de Divisas y su incidencia en el 
derecho al desarrollo económico de los ecuatorianos. El funcionamiento del método está guiado por un flujo de 

trabajo de tres componentes [8, 9]. El método basa su funcionamiento a partir un entorno neutrosófico para modelar 

la incertidumbre. Se sustenta sobre un esquema de análisis de decisión lingüística que puede abordar criterios de 

diferente naturaleza y proporcionar resultados lingüísticos en un entorno neutrosófico [10-12]. La figura 1 muestra 
las actividades fundamentales del método propuesto.  
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Figura 1: Estructura general del método propuesto. 

El método está diseñado para soportar el flujo de trabajo sobre la evaluación del impacto del ISD y su inciden-

cia en el derecho al desarrollo económico de los ecuatorianos. La etapa de procesamiento consta de las siguientes 

actividades: (i) definición del enfoque; (ii) generación de información; y (iii) procesamiento e inferencia [13, 14]. 
A continuación se describen las diferentes actividades del método: 

1. Definición del enfoque  

En esta actividad, el marco de evaluación se define para corregir la estructura sobre la toma de decisiones para 

la evaluar el impacto del ISD. El marco se modela a partir de los siguientes elementos:   

• Sea 𝐸 = {𝑒1, , 𝑒𝑛}, (𝑛 > 2) un conjunto de expertos.  

• Sea 𝑇𝐼 = {𝑡𝑖1, , 𝑡𝑖𝑚}, (𝑚 > 2) un conjunto de casos de análisis.  

• Sea 𝐶 = {𝑐1, , 𝑐𝑘}, (𝑘 > 2) un conjunto de criterios que caracterizan casos de salida de divisas.  

Se utiliza un marco de información heterogéneo [15,33]. Para cada experto se puede usar un dominio diferente 
numérico o lingüístico para evaluar cada criterio, atendiendo a su naturaleza en un entorno neutrosófico [16, 17]. 

A partir de la modelación de los elementos que definen el enfoque se realiza la generación de las evaluaciones. 

2. Generación de información 

Mediante la definición del marco de trabajo se obtiene el conocimiento del conjunto de expertos. Por cada 
experto se suministra sus preferencias mediante el uso de vectores de utilidad [18-20]. El vector de utilidad se 

expresa mediante la ecuación 1: 

𝑃𝑗
𝑖 = {𝑝𝑗1

𝑖

1
, , 𝑝𝑗ℎ

𝑖 } 

 

(1) 

Donde: 

Pj
i  representa la preferencia otorgada al criterio 𝑐𝑘 sobre los casos de análisis 𝑟𝑗 expresado por el experto 𝑒𝑖 . 

La etapa obtiene las informaciones que son de necesidad para el procesamiento de las inferencias, a partir del 

conjunto de datos obtenidos mediante la consulta a los expertos, se realiza el procesamiento e inferencia de la 

información en función de obtener las evaluaciones del impacto del ISD y su incidencia en el derecho al desarrollo 

económico de los ecuatorianos. 

3. Procesamiento e inferencia  

A partir del marco de trabajo establecido con el conjunto de datos obtenidos, se realiza la evaluación lingüística 

colectiva de manera que sea interpretable para la toma de decisiones sobre la evaluación del impacto del ISD. Para 

ello la información es unificada y agregada [21]. A partir del procesamiento se realiza un proceso de ordenamiento 

de alternativas que son priorizados para tratar con información heterogénea y dar resultados lingüísticos. 2 Tuplas 

Lingüísticas NNS se define como [22]:  

A partir de 𝑆 = {𝑠0, , 𝑠𝑔} que representa una 2TLSs con cardinalidad impar t + 1. 

Se define para  (𝑆𝑡 , 𝑎 ), (𝑆𝑖 , 𝑏 ),  (𝑆𝑓, 𝑐 )  ∈ 𝐿  y a,b,c ∈ [0, t], donde (𝑆𝑡, 𝑎 ), (𝑆𝑖, 𝑏 ),  (𝑆𝑓, 𝑐 )  ∈ 𝐿 expresan 

independientemente del grado de verdad, grado de indeterminación y el grado de falsedad por 2TLSs. 

Por lo tanto: 2TLNNSs se define: 

𝑙𝑗 = {(𝑆𝑡 , 𝑎 ), (𝑆𝑖, 𝑏 ), (𝑆𝑓, 𝑐 )} (2) 

Donde: 

0 ≤ ∆−1(𝑆𝑡𝑗 , 𝑎 ) ≤ 𝑡, 0 ≤ ∆−1(𝑆𝑖𝑗 , 𝑏 ) ≤ 𝑡, 0 ≤ ∆−1(𝑆𝑓𝑗 , 𝑐 ) ≤ 𝑡  

0 ≤ ∆−1(𝑆𝑡𝑗 , 𝑎 ) +  0 ≤ ∆−1(𝑆𝑖𝑗 , 𝑏 ) + 0 ≤ ∆−1(𝑆𝑓𝑗 , 𝑐 ) ≤ 3𝑡  
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Mediante la función de puntuación y precisión se clasifica 2TLNN [23]. 

Sea   
𝑙1 = {(𝑆𝑡1, 𝑎 ), (𝑆𝑖1, 𝑏 ), (𝑆𝑓1, 𝑐 )} a 

2TLNN en L la función de puntuación y precisión en l_1 se define como: 

𝑆(𝑙1) = ∆ {
2𝑡 + ∆−1(𝑆𝑡1, 𝑎 ) − ∆−1(𝑆𝑖1, 𝑎 ) − ∆−1(𝑆𝑓1, 𝑎 )

3
} , ∆−1(𝑠(𝑙1)) ∈ [0, 𝑡] 

 

(3) 

𝐻(𝑙1) = ∆ {
𝑡 + ∆−1(𝑆𝑡1, 𝑎 ) − ∆−1(𝑆𝑓1, 𝑎 )

2
} , ∆−1(ℎ(𝑙1)) ∈ [0, 𝑡] 

 

(4) 

La información se unifica en un dominio lingüístico específico (𝑆𝑇). La información numérica se transforma 

al dominio lingüístico (𝑆𝑇) siguiendo estos pasos:  

1. Seleccionar un dominio lingüístico específico, denominado conjunto de términos lingüísticos básicos (𝑆𝑇) .  
2. Transformación de valores numéricos en [0, 1] al 𝐹(𝑆𝑇). 
3. Transformación de conjuntos difusos 𝑆𝑇  sobre el en 2-tupla lingüística.  

La agregación permite la unificación de las informaciones para lo cual se desarrolla mediante dos pasos con el 

objetivo de calcular una evaluación global de los casos de análisis [24-27]. El operador de agregación unifica las 

diferentes ponderaciones expresadas por cada experto [28], teniendo en cuenta su conocimiento y su importancia 

en el proceso toma de decisiones para determinar la evaluación del impacto del Impuesto a la Salida de Divisas y 

su incidencia en el derecho al desarrollo económico de los ecuatorianos. 

El paso final en el proceso de priorización es establecer una clasificación entre los casos de análisis, esta 

clasificación permite priorizar los casos analizados con más valor [29,34]. El caso de análisis más significativo es 

aquel que tiene la evaluación colectiva máxima 𝑀𝑎𝑥 {(𝑟𝑙, 𝑎𝑗), = 1,2, , 𝑛}. Los requisitos se priorizan según este 

valor en orden decreciente. 

3 Resultados y discusión 

La presente sección, describe la implementación práctica del Método multicriterio neutrosófico para evaluar 

el impacto del Impuesto a la Salida de Divisas y su incidencia en el derecho al desarrollo económico de los ecua-

torianos. Se realizó un estudio de caso aplicado a tres casos de salida de divisas del Ecuador. El ejemplo ilustra la 

aplicabilidad del método.  

Desarrollo de la actividad 1: Marco de evaluación  

Para el presente estudio de caso, se identificó un marco de trabajo compuesto por:  

E = {e1, , e3}, que representan los 3 expertos que intervinieron en el proceso.  

Se convocó un panel expertos compuesto por tres destacadas figuras en el ámbito económico y tributario. El 

primer miembro del panel es una economista con más de 15 años de experiencia en desarrollo económico y análisis 

fiscal. Con un enfoque en políticas públicas, ha colaborado con diversas organizaciones internacionales y es autora 

de numerosos estudios sobre la inversión extranjera en América Latina. El segundo experto, es un analista finan-

ciero con especialización en tributación y economía internacional. Ha trabajado en el sector privado y en la admi-

nistración pública, aportando su conocimiento sobre cómo los impuestos afectan la inversión y el comercio. La 

tercera experta es una socióloga y especialista en derechos humanos, que completa el panel. Con un fuerte com-

promiso con el desarrollo social y económico, ha investigado las conexiones entre políticas fiscales y el bienestar 

de la población, enfocándose en las posibles vulneraciones de derechos que pueden surgir de decisiones tributarias. 

Este panel de expertos realizó la evaluación de los casos de análisis: 

Ps = {Ps1, , Ps3}, de 3 Casos de análisis para esta investigación.  

A partir de la valoración de los criterios 

C = {c1, … , c23} los cuales conforman los 23 criterios valorativos del impacto del Impuesto a la Salida de Di-

visas y su incidencia en el derecho al desarrollo económico de los ecuatorianos. La tabla 1 muestra los criterios 

utilizados. 

Tabla 1: Criterios utilizados para evaluar el impacto del ISD y su incidencia en el derecho al desarrollo económico de los ecuatorianos. 

No Criterio 

1 Inversión Extranjera Directa (IED): Medida de la cantidad de capital que ingresa al país como inversión 

extranjera. 

2 Costo de capital: Evaluación de cómo el ISD afecta los costos para los inversionistas, influyendo en su 

disposición para invertir. 
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No Criterio 

3 Competitividad de exportaciones: Análisis de cómo el impuesto impacta la capacidad de los productos 

ecuatorianos para competir en mercados internacionales. 

4 Inflación: Evaluación del efecto del ISD en los precios de bienes y servicios, lo que puede afectar el costo 

de vida. 

5 Niveles de importación: Análisis de cómo el ISD afecta la cantidad y tipo de productos importados. 

6 Empleo: Evaluación del impacto del ISD en la generación de empleos, especialmente en sectores depen-

dientes de la inversión extranjera. 

7 Crecimiento del PIB: Medida del efecto del ISD en el crecimiento económico general del país. 

8 Acceso a tecnología: Análisis de cómo el impuesto afecta la capacidad de importar tecnología y maqui-

naria necesaria para el desarrollo productivo. 

9 Desarrollo de PYMES: Evaluación del impacto en las pequeñas y medianas empresas y su capacidad 

para acceder a insumos y expandirse. 

10 Recursos para el estado: Medida de la recaudación fiscal derivada del ISD y su impacto en el presupuesto 

nacional. 

11 Percepción de inversores: Análisis de cómo el ISD afecta la percepción que tienen los inversionistas 

sobre el clima de negocios en Ecuador. 

12 Incentivos fiscales: Evaluación de la efectividad de los incentivos fiscales existentes para contrarrestar el 

efecto del ISD. 

13 Diversidad de sectores económicos: Medida de cómo el ISD afecta diferentes sectores económicos de 

manera desigual. 

14 Acceso a financiamiento: Evaluación de cómo el ISD impacta la disponibilidad de financiamiento para 

proyectos de inversión. 

15 Coherencia con Políticas Públicas: Análisis de la alineación del ISD con otros objetivos de desarrollo 

económico y social. 

16 Desarrollo humano: Evaluación del impacto del ISD sobre indicadores de desarrollo humano, como la 

educación y la salud. 

17 Estabilidad económica: Medida de cómo el ISD contribuye o afecta la estabilidad macroeconómica del 

país. 

18 Impacto en los derechos humanos: Evaluación de cómo el ISD puede afectar el derecho al desarrollo y 

otros derechos fundamentales. 

19 Control de la fuga de capitales: Análisis de la efectividad del ISD en su objetivo de evitar la salida de 

capitales del país. 

20 Promoción del ahorro: Evaluación de cómo el impuesto puede incentivar o desincentivar el ahorro en la 

economía local. 

21 Proporción de inversores Nacionales vs. Extranjeros: Medida de cómo el ISD afecta la participación de 

inversionistas locales en comparación con inversionistas extranjeros. 

22 Desigualdad económica: Análisis de cómo el ISD puede influir en la distribución del ingreso y la riqueza 

en la sociedad. 

23 Percepción ciudadana: Evaluación de cómo la población percibe el impacto del ISD en su vida cotidiana 

y su bienestar económico. 

 

Cada experto podría dar la información de forma numérica o lingüística atendiendo a la naturaleza de los 

criterios. Se elige un dominio lingüístico común para verbalizar los resultados que se expresan en la Figura 2. 

Figura 2. Dominio de Selección ST 

 

Para los valores numéricos, se utilizará la escala lingüística siguiente con números neutrosóficos de valor único 

propuestas en la Tabla 2 [30]. 
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Tabla 2: Términos lingüísticos empleados. 

 

Término lingüístico Números SVN 

Extremadamente buena (EB) [ 1,0,0] 

Muy muy buena (MMB) [ 0.9, 0.1, 0.1] 

Muy buena (MB) [ 0.8,0,15,0.20] 

Buena (B) [ 0.70,0.25,0.30] 

Medianamente buena (MDB) [ 0.60,0.35,0.40] 

Media (M) [ 0.50,0.50,0.50] 

Medianamente mala (MDM) [ 0.40,0.65,0.60] 

Mala (MA) [ 0.30,0.75,0.70] 

Muy mala (MM) [ 0.20,0.85,0.80] 

Muy muy mala (MMM) [ 0.10,0.90,0.90] 

Extremadamente mala (EM) [ 0,1,1] 

 

Desarrollo de la actividad 2: Generación de información 

A partir de la información obtenida sobre los casos de análisis, son almacenadas para su posterior procesa-

miento. El marco de evaluación es presentado en la Tabla 3. Los criterios de evaluación se realizan en la escala 

ST. 

Tabla 3: Presentación de los resultados emitidos por los 3 expertos. 

 𝐞𝟏 𝐞𝟐 𝐞𝟑 

𝐜𝟏  [0.8, 0.1, 

0.2] 

[ 0.9, 0.1, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 

0.1]  

[0.8, 0.1, 0.2]  [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1]  

[0.7, 0.3, 0.1]  [ 0.9, 0.1, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 

0.1]  

𝐜𝟐 [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.6, 0.2, 0.2] [0.9, 0.2, 

0.1] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.9, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.6, 0.3, 0.2] [0.7, 0.3, 0.1] [0.9, 0.2, 

0.1] 

𝐜𝟑 [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.5, 0.4, 0.1] [0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 

0.3] 

[0.9, 0.1, 0.2] [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

𝐜𝟒 [0.6, 0.2, 

0.2] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.8, 0.1, 

0.2] 

[0.8, 0.1, 0.3] [0.5, 0.2, 0.4] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.6, 0.3, 0.2] [0.5, 0.3, 0.3] [0.8, 0.1, 

0.2] 

𝐜𝟓 [0.8, 0.1, 

0.3] 

[0.9, 0.1, 0.2] [0.3, 0.3, 

0.2] 

[0.6, 0.2, 0.2] [0.5, 0.3, 0.3] [0.5, 0.4, 

0.1] 

[0.6, 0.2, 0.2] [0.5, 0.1, 0.4] [0.3, 0.3, 

0.2] 

𝐜𝟔 [0.8, 0.1, 

0.3] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.3, 0.3, 

0.2] 

[0.8, 0.1, 0.3] [0.5, 0.3, 0.3] [0.5, 0.4, 

0.1] 

[0.6, 0.3, 0.2] [0.5, 0.3, 0.3] [0.3, 0.3, 

0.2] 

𝐜𝟕 [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.5, 0.4, 0.1] [0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 

0.3] 

[0.9, 0.1, 0.2] [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

𝐜𝟖 [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.6, 0.2, 0.2] [0.9, 0.2, 

0.1] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.9, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.6, 0.3, 0.2] [0.7, 0.3, 0.1] [0.9, 0.2, 

0.1] 

𝐜𝟗 [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.5, 0.4, 0.1] [0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 

0.3] 

[0.9, 0.1, 0.2] [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

𝐜𝟏𝟎 [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.5, 0.4, 0.1] [0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 

0.3] 

[0.9, 0.1, 0.2] [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

𝐜𝟏𝟏  [0.8, 0.1, 

0.2] 

[ 0.9, 0.1, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 

0.1]  

[0.8, 0.1, 0.2]  [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1]  [ 0.9, 0.1, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 

0.1]  

𝐜𝟏𝟐 [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.8, 0.1, 0.2] [0.9, 0.2, 

0.1] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.9, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.6, 0.3, 0.2] [0.7, 0.3, 0.1] [0.9, 0.2, 

0.1] 

𝐜𝟏𝟑 [0.5, 0.4, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 0.2] [0.6, 0.2, 

0.2] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.3, 0.3, 0.2] [0.5, 0.3, 

0.3] 

𝐜𝟏𝟒 [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.6, 0.3, 0.2] [0.8, 0.1, 

0.2] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 

0.2] 

𝐜𝟏𝟓 [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.5, 0.4, 0.1] [0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 

0.3] 

[0.9, 0.1, 0.2] [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

𝐜𝟏𝟔  [0.8, 0.1, 

0.2] 

[ 0.9, 0.1, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 

0.1]  

[0.8, 0.1, 0.2]  [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1]  [ 0.9, 0.1, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 

0.1]  

𝐜𝟏𝟕 [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.8, 0.1, 0.2] [0.9, 0.2, 

0.1] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.9, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.6, 0.3, 0.2] [0.7, 0.3, 0.1] [0.9, 0.2, 

0.1] 

𝐜𝟏𝟖 [0.5, 0.4, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 0.2] [0.6, 0.2, 

0.2] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.3, 0.3, 0.2] [0.5, 0.3, 

0.3] 

𝐜𝟏𝟗 [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.6, 0.3, 0.2] [0.8, 0.1, 

0.2] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 

0.2] 

𝐜𝟐𝟎 [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.5, 0.4, 0.1] [0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 

0.3] 

[0.9, 0.1, 0.2] [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

𝐜𝟐𝟏 [0.5, 0.4, 

0.1] 

[0.6, 0.2, 0.2] [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.7, 0.3, 0.1] [0.8, 0.1, 0.2] [0.6, 0.2, 

0.2] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.3, 0.3, 0.2] [0.5, 0.3, 

0.3] 

𝐜𝟐𝟐  [0.8, 0.1, 

0.2] 

[ 0.9, 0.1, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 

0.1]  

[0.8, 0.1, 0.2]  [0.8, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 0.1]  [ 0.9, 0.1, 

0.1] 

[0.7, 0.3, 

0.1]  

𝐜𝟐𝟑 [0.5, 0.3, 

0.3] 

[0.6, 0.2, 0.2] [0.9, 0.2, 

0.1] 

[0.9, 0.2, 0.1] [0.9, 0.1, 0.2] [0.7, 0.3, 

0.1] 

[0.6, 0.3, 0.2] [0.7, 0.3, 0.1] [0.9, 0.2, 

0.1] 

 

La información se transforma para unificar la información heterogénea. Los juegos difusos posteriores sobre 

ST se transforman en 2-tuplas lingüísticas.  
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A partir del proceso de agregación se calculó una evaluación de los casos de análisis sobre el impacto del ISD 

y su incidencia en el derecho al desarrollo económico de los ecuatorianos. Se realizó una comparación con 3 casos 

de análisis en 3 PYMES distintas de Ambato, Ecuador. Durante el proceso de agregación se utilizó el promedio 

de ponderación de los números neutrosóficos lingüísticos de 2 tuplas. 2-TLNNWA a partir de los datos referidos 

por para cada experto [19]. En este caso los vectores de ponderación W=( 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.8, 

0.9, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 0.7, 0.8). 

Tabla 4: Procesamiento del resultado de los datos. 

Casos de 

análisis   

Preferencias 

Ps1 ( 0.8, 0.8, 0.8, 0.8, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.8, 0.9, 0.8, 0.7, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 

0.7, 0.8) 

Ps2 ( 0.8, 0.7, 0.7, 0.7, 0.7, 0.9, 0.3, 0.7, 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 

0.7, 0.8) 

Ps18 ( 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.8, 0.7, 0.8, 0.8, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 

0.7, 0.8) 

 
Mediante el análisis de datos almacenados se logró la obtención de información de 3 casos comparativos. Para 

calcular la evaluación colectiva, el operador 2-TLNNWA se utiliza el vector de ponderación V= (0.7, 0.8, 0.3, 0.9, 

0.7, 0.8, 0.5, 0.9, 0.5, 0.5, 0.8, 0.9, 0.7, 0.9, 0.5, 0.8, 0.9, 0.7, 0.9, 0.5, 0.7, 0.8, 0.9)  de la tabla 5. 

 
Tabla 5: Evaluación colectiva para los casos de análisis. 

 

( 0.8, 0.8, 0.8, 0.8, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.8, 0.9, 0.8, 0.7, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 0.7, 0.8) Ps1 

( 0.8, 0.7, 0.7, 0.7, 0.7, 0.9, 0.3, 0.7, 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 0.7, 0.8) Ps2 

( 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.8, 0.7, 0.8, 0.8, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 0.7, 0.8) Ps18 

 

Finalmente, se ordenan todas las evaluaciones colectivas y se establece una clasificación entre los casos de 

análisis con el propósito de identificar las mejores alternativas de puntuación calculadas. 

Tabla 6: Resultados de la función de puntuación. 

 

( 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.8, 0.7, 0.8, 0.8, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 0.7, 0.8) Ps18 

( 0.8, 0.7, 0.7, 0.7, 0.7, 0.9, 0.3, 0.7, 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.8, 0.9, 0.7, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 0.7, 0.8) Ps2 

( 0.8, 0.8, 0.8, 0.8, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.8, 0.9, 0.8, 0.7, 0.8, 0.9, 0.3, 0.7, 0.5, 0.5, 0.5, 0.7, 0.9, 0.7, 0.8) Ps1 

 

En el estudio de caso, la clasificación de los casos de análisis quedó recomendada como sigue: 

 𝑃𝑠18 < 𝑃𝑠2 < 𝑃𝑠1, siendo este el orden de casos más optimistas, aunque insuficientes, sobre el impacto del 
ISD en su emprendimiento.   

4 Discusión 

La Constitución de Ecuador reconoce el derecho al desarrollo económico como un derecho fundamental, lo 

que plantea interrogantes sobre la compatibilidad del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) con este principio. Los 
hallazgos de la investigación sugieren que el ISD podría estar en conflicto con dicho derecho, ya que ha limitado 

la inversión extranjera directa (IED) y el comercio internacional, dos factores cruciales para el desarrollo econó-

mico sostenible del país. 

El análisis revela que el ISD se relaciona estrechamente con varios indicadores económicos clave. La dismi-
nución en la IED y el comercio internacional ha tenido un impacto negativo en el Producto Interno Bruto (PIB) y 

en la generación de empleo. Estos efectos adversos indican que el impuesto ha restringido la capacidad de la 

economía ecuatoriana para atraer inversión y competir eficazmente en el mercado global. Además, el ISD incre-

menta los costos para las empresas extranjeras al repatriar sus ganancias, lo que desincentiva la inversión y genera 
inseguridad entre los inversionistas, afectando la percepción de Ecuador como un destino confiable para la inver-

sión. Asimismo, el impuesto eleva los costos operativos de las empresas exportadoras, disminuyendo la competi-

tividad de los productos ecuatorianos en el ámbito internacional. [35,36] 

Los resultados de la investigación sugieren la necesidad urgente de reevaluar el ISD. Aunque ha generado 
ingresos fiscales significativos, sus efectos adversos sobre la inversión y el comercio podrían ser contraproducentes 

para el desarrollo económico. Una política viable podría ser la reducción o eliminación gradual del impuesto, 
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complementada con medidas para mejorar el clima de inversión y la competitividad internacional. 

Sin embargo, el estudio presenta limitaciones que afectan la validez y generalización de los resultados. El 

tiempo limitado para realizar el análisis puede no reflejar completamente los efectos a largo plazo del impuesto, 
lo que es esencial para entender su verdadero impacto. Además, la falta de datos completos de todos los sectores 

económicos y la omisión de otros factores macroeconómicos concurrentes pueden llevar a interpretaciones parcia-

les de los efectos del ISD. [37] 

Para futuras investigaciones, se recomienda ampliar el período de análisis para incluir los efectos a largo plazo 
del impuesto, lo que permitirá una comprensión más precisa de su impacto. También es esencial realizar un análisis 

sectorial más detallado para identificar variaciones en el impacto del impuesto, contribuyendo a una evaluación 

más exhaustiva. Asimismo, se sugiere considerar el efecto de políticas macroeconómicas adicionales y eventos 

económicos globales en los resultados del impuesto, con el fin de obtener una visión más holística y contextuali-
zada del fenómeno estudiado. 

5 Conclusión   

Los resultados de la implementación del Método multicriterio neutrosófico, indican que el impacto del Im-

puesto a la Salida de Divisas (ISD) en el desarrollo económico de Ecuador no ha sido tan óptimo como se esperaba. 
A pesar de su propósito de controlar la salida de capitales y estimular la producción nacional, los resultados reve-

laron que el ISD ha generado efectos adversos en la inversión extranjera, la competitividad de las exportaciones y 

el crecimiento del PIB. Aunque se detectó una disminución en las importaciones, este fenómeno no puede atri-

buirse únicamente al impuesto, dado que otros factores económicos desempeñan un papel importante en este con-
texto. 

Es fundamental considerar estos hallazgos al formular políticas públicas vinculadas al ISD. Se destaca la ne-

cesidad de implementar estrategias que realmente fomenten la inversión, la producción y el desarrollo económico 

sostenible en Ecuador. Se recomienda crear un entorno favorable que incluya incentivos tributarios atractivos para 
los inversionistas, así como un compromiso con el desarrollo humano y tecnológico. Asimismo, se sugiere evaluar 

cuidadosamente los efectos del ISD antes de realizar cambios en su política, garantizando que cualquier modifica-

ción no comprometa el bienestar económico y social del país. Por último, es crucial continuar investigando para 

comprender mejor las múltiples dimensiones del impacto del ISD y así lograr un balance que beneficie tanto al 
Estado como a los ciudadanos ecuatorianos. 
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